CONSULTING

Tieddtko tdmdn jamdkdsta tyootteesta ?
- 10 nyrkkisaantoa jamakkyyteen

- Miten hyva esimiety0 saa tyoyhteison kukoistamaan ?
- Jamakka vuorovaikutus, miten sen saat aikaan ?

Jamakkyys on asenne ja toimintapa, jota tarvitaan kaikilla elaman alueilla, eika vahiten tyoela-
massa. Jamakasti toimiva ihminen ei jaa toisten jalkoihin, ei pyytele olemassaoloaan anteeksi
mutta ei myoskaan jyraa muita. Yhdessa paasette tyoyhteisdssa pohtimaan, mita jamakkyys on
teilla, mihin sita tarvitaan ja miten sita voi kehittaa.

Esimiehiin asetetut vaatimukset ovat viime aikoina lisaantyneet merkittavasti. Esimiehen olisi
oltava yhta aikaa innostava johtaja, loistava strategi, tarkka talousguru ja terava psykologi. Li-
saksi esimiesroolissa on jakauduttava moneen suuntaan. Esimies toimii johdon kasikassarana
paatosten kaytannon ohjaajana ja samalla tyontekijoiden mielialojen tarkkana havainnoitsijana.
Henkilostojohtaminen on yksi esimiehen tarkeimmista osaamisalueista.

Esimiestyo on ihmissuhde- ja vuorovaikutustyota parhaimmillaan, ja toisinaan myos raadollisim-
millaan. Se vaatii esimiehelta monipuolista osaamista vuorovaikutus- ja tiedonhallintataidoissa.
Hyvaksi esimieheksi ei opi pelkdstdan koulun penkilld. Se vaatii tervetta itsetuntoa, muiden ihmisten kunni-
oittamista, hyvaa “ihmisten lukutaitoa”, tarkkaa (ja valikoivaa) kuuntelutaitoa sekd usein myos kokemuksen
tuomaa varmuutta. Hyvaa esimiesta on pidettdva omassa tydyhteisdssaan kultaakin arvokkaampana, silla
johtajan kyvyillaan saa han kaikista alaisistaan parhaimman esiin.

Tieddtko tdmdn loman mddrdytymisesta ?

- Miten vuosiloman ajankohdasta voidaan sopia ?
- Kuka maaraa vuosiloman ajankohdan ?

- Miten vuosilomaa voi kerryttaa ?

Loman ajankohdan maarittelee aina tyonantaja tietyin lomalaista johtuvin ehdoin. Lomasta on
ilmoitettava lain mukaan kuukautta ennen tai jos se ei ole perustelluista syista mahdollista, niin
viimeistaan kaksi viikkoa ennen annettavaa lomaa (vuosilomalain 5:238). Ennen vuosiloman maa-
raamista on tyonantajan selvitettava tyontekijoille tyopaikalla noudatettavista yleisista periaat-
teista jonka perusteella lomat annetaan, tyontekija voi ottaa kantaa ja esittaa omat toiveensa.

Tyonantajan on mahdollisuuksien mukaan otettava huomioon tyontekijan toive (5:228). Talvilo-
ma ja ns. kesaloma on annettava yhtajaksoisina. Tyonantaja ja tyontekija voivat sopia tyonteki-
jan aloitteesta etta 24 arkipaivaa ylittavalta osalta se voidaan pitaa tyoajan lyhentamisena. Lo-
maa ei saa ilman tyontekijan suostumusta maarata alkavaksi tyontekijan vapaapaivana (5:248).

Talviloma on annettava ennen lomakauden alkua 2.5. (toinen toukokuuta)

Tyonantaja ja tyontekija voivat sopia vuosiloman sijoittamisesta sen kalenterivuoden ajalle, jol-
le vuosiloma sijoittuu. Vaatii aina sopimista eika tyonantaja voi sita ratkaista direktio-
oikeudellaan. Tyonantaja ja tyontekija saavat sopia etta 12 arkipaivaa ylittavan osan voi pitaa
yhdessa tai useammassa osassa (5:218).

Haluatko kehittya, jutella aiheista tai vaihtaa kokemuksia digitaalisesti CHAT (www) tai Skypessa,

tai kuunnella aiheista lisaa Henkilostohallinnon asiatietoa-webinaarina ti 24.4. klo 8.30-10.00 limoittau-
tuminen viimeistdan ma 23.4. limoita milla tavalla osallistut (digi vai webinari) paivi.kononen(at)hr-
consulting.fi tai
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