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Tieddtko tamadn korvaavan tyon tarjoamisesta sairausloman aikana ?
 Mita korvaava tyo edellyttaa ?

» Mika on korvaavan tyon prosessi ?

 Miten tyontekija hyotyy korvaavasta tyosta ?

Tyokyvyn heikentymisen ei tarvitse aina johtaa sairauslomaan eli tyosta poissaoloon. Sairausloma ei esta
tyonantajaa teettamasta tyontekijalla valiaikaisesti muuta, korvaavaa tyota. Korvaavan tyon pitaa kuiten-
kin tayttaa laeissa ja tyoehtosopimuksissa asetetut ehdot. Se ei saa myoskaan haitata tai estaa tyontekijan
paranemista ja toipumista sairaudestaan. Korvaavan tyon tulee olla mielekasta ja sellaista, etta tyontekija
kykenee sita sairaudestaan huolimatta kohtuudella tekemaan.

Korvaavalla tyolla tarkoitetaan sita, etta estyttyaan sairauden tai tapaturman vuoksi tekemasta vakiintu-
nutta tai tyosopimuksen mukaista tyotaan ("tavallisia toitaan”) henkilo kykenee terveyttaan vaarantamatta
tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta tyota tyonantajalleen. Korvaavassa tyossa ei kuitenkaan valttamat-
ta tarvitse jarjestaa taysin uudenlaista tyota, vaan osa jarjestelyista voi tarkoittaa esimerkiksi entisen
tyon tekemista uusissa olosuhteissa. Jokainen asianmukaisesti jarjestetty korvaavan tyon paiva vahentaa
sairauspoissaolopaivia. Mika tahansa tarkoituksenmukainen tyosuoritus tyopaikalla on tyonantajalle kan-
nattavampaa kuin maksaa palkkaa kotona olemisesta. Korvaavaan tyohon on luettu myos koulutuksen
saaminen.

Korvaavan tyon ensisijainen tavoite ei ole pysyvaisluonteinen tyotehtavan vaihto. Ensisijaisesti kyse on
valiaikaisesta tyon aiheuttaman rasituksen vahentamisesta niin, etta vajaakuntoinen saa kuntoutua enti-
seen tyohonsa tekemalla vaihtoehtoista korvaavaa tyota.

Tieddtko tdmdn yrityksesi osaamispddomasta ?
- Miten yrityksen osaamispaaoman voi tunnistaa ?
- Mitka tekijat muodostavat osaamispaaoman ?

- Miten osaamiskartta tai -matriisi tehdaan ?

Osaamispaaoma on voimavara, joka vaatii yritykselta ja sen henkilostolta jatkuvaa panostusta. Yritysjoh-
don yksi tarkeimmista tehtavista onkin koko henkiloston ja itsensa jatkuva kouluttaminen osaamisen li-
saamiseksi ja suoritustason parantamiseksi. Koulutuksen aliarviointi tai puutteellisuus voi johtaa kilpailu-
kyvyn nopeaankin heikentymiseen. Mika tarkeinta, yritysjohdon on ymmarrettava, etta osaamispaaomaa ei
loydy valmiina pakettina markkinoilta eika sita voi ostaa isollakaan rahatukulla. Siina missa materiaalista
omaisuutta voidaan ostaa ja myyda hyvinkin vapaasti, osaamispaaoma ei ole samalla tavoin kaupan. Jos
yritys menettaa osaamispadaomansa, saattaa sen takaisin hankinta olla hyvin vaikeaa tai ainakin aikaa vie-
vaa.

Tana paivan myos ulkopuoliset sijoittajat ja rahoittajat ovat kiinnostuneita yrityksen osaamispaaomasta.
Kilpailussa menestymisen kannalta keskeisia osaamisalueita ovat lahitulevaisuudessa verkostojen organi-
sointiin ja johtamiseen liittyva osaaminen, palvelu- ja liiketoimintaosaaminen, strategisen tiedon hankin-
taan ja tiedolla johtamiseen seka vastuullisuuteen ja yhteiskuntasuhteiden johtamiseen seka verkostoitu-
miseen liittyva osaaminen. Naiden osaamisalueiden lisaksi kaupan kaikilta toimijoilta vaaditaan vahvaa
asiakasorientaatiota ja vastavuoroista yhteistyokykya.

Korkeakaan osaamistaso ei kuitenkaan yksin riita aikaansaamaan menestysta kilpailuilla markkinoilla. En-
nakoiva ja oma-aloitteinen toimintatapa yhdistettyna ennakkoluulottomaan innovaatiotoimintaan seka
harkittuun riskinottoon luovat edellytykset taloudelliselle menestykselle. Yrittajamainen asenne tuo liike-
toimintaan dynaamisuutta ja varmistaa jatkuvan toiminnan kehittamisen. Yrittajamaisesti orientoituneet
yritykset kartoittavat aktiivisesti uusia rahanansainta- ja kasvumahdollisuuksia seka ovat halukkaita tart-
tumaan naihin mahdollisuuksiin ja ennen kaikkea luottavat kykyynsa hyodyntaa havaitsemiaan mahdolli-
suuksia.

Haluatko kehitty3, jutella aiheista tai vaihtaa kokemuksia digitaalisesti CHAT (www) tai Skypessa, tai kuunnella ai-
heista liséa Henkilostohallinnon asiatietoa-webinaarina ti 29.5. klo 8.30-10.00 limoittautuminen viimeistaan
ma 28.5. lImoita milla tavalla osallistut (digina tai webinaariin) paivi.kononen(at)hr-consulting.fi tai



http://suomenyrittajat.yrittajat.fi/go/7058517-475876-49838159
http://suomenyrittajat.yrittajat.fi/go/7058517-475876-49838159

