CONSULTING

Tieddtko tamdn esimies ja eurot - tulosta ja hyvinvointia johtamisella ?
- Miten saat hukka-ajat minimiin ?

- Miten selvitat tyohyvinvoinnin hairiot ja mita kustannuksia ne aiheuttaa ?

- Miten teet arvion tyohyvinvoinnin johtamisestasi ?

Eurot ja esimiestyo - ajattelumalli auttaa tyohyvinvointi johtamisessa ja tuo sita kautta saastoja. Se
auttaa tunnistamaan tyohyvinvoinnin henkilojohtamisen hairioita ja selkiyttaa sita, mita hairiot yri-
tykselle maksavat. Se auttaa myos esimiesta keskustelemaan hairidista avoimesti ja vastuuttamaan
koko tyoyksikko yllapitamaan sujuvaa tyontekoa.

Esimiehen ja yrittajan vastuulla on rakentaa tyonteon puitteet sellaisiksi, etta tyosta, tyon onnistu-
misista ja kipukohdista keskustellaan tyopaikalla. Tyon kehittaminen on opittava ja jatkuva asia - sita
ei voi kaynnistaa tarpeen tullen kaskyttamalla. Miten saat tehottoman tyoajan minimiin - onko hairit-
sevaa kaytosta ? Esim. viidennes tyontekijoista keskikokoa suuremmassa sairaalassa koki joko toisen
tyontekijan tai oman esimiehensa kaytoksen hairitsevan tyontekoa 8 tuntia viikossa -> tehoton tyo-
aika tasta menetetty 30 521 179 € Miten on teidan tyopaikalla ?

Miten yrityksessanne on ei toivottu henkilostovaihtuvuus ? Yksi vaihtuva kokenut tyontekija aiheuttaa
yritykselle 60 000 €n liiketuloksen menetyksen. Nain vahvistat yhdessa tekemisen meininkia... kaikki
tyoyhteisOssa suostuvat avoimeen keskusteluun, ongelmakeskeisyydesta - ratkaisukeskeisiin toimiin.
Jokaisella on vastuu oman tyon tuloksesta ja sen kehittamisesta. Toisten tyopanokseen luottaminen
ja sen arvostaminen - osaksi tiimityota. Yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen. Jokaiselle on annettava
mahdollisuus omien nakemysten esittamiseen ja sen asialliseen perusteluun. Omien tunteiden hillit-
seminen ja avoin keskustelu ongelmien ratkaisemiseksi.

Tieddtko tdmdn osaamisen johtamisesta (myos oman) ?
- Miten tunnistat osaamisen ?

- Mitka ovat osaamisen tyypit ja tasot ?

- Mitka ovat henkiloston kehittamisen osa-alueet ?

Osaaminen on todettu tarkeaksi kilpailukykytekijaksi nopeasti muuttuvassa ja uudistuvassa tyoela-
massa. Osaaminen ja sen johtaminen on kriittinen menestystekija niin yksityisella kuin julkisellakin
sektorilla. Myos voimakas henkiloston ikarakenteen muutos ja suuri vaihtuvuus pakottavat yritykset ja
virastot kilpailemaan tyomarkkinoilla osaavasta tyovoimasta. Tietoyhteiskuntakehitys ja palvelujen
kehittyminen edellyttavat, etta organisaatiot kehittavat henkilostoaan, tyoprosessejaan, johtamis-
taan ja toimintakulttuuriaan oppimista ja vuorovaikutusta tukevaksi. Tieto ja osaaminen ovat tulevai-
suuden- ja tuotannontekijoita.

Osaamisella tarkoitetaan tyon vaatimien tietojen ja taitojen hallintaa ja niiden soveltamista kaytan-
non tyotehtaviin. Sen johtaminen pitaa sisallaan seka organisaation etta henkiloston osaamisen
(oman osaamisen) systemaattisen arvioinnin ja pitkan aikavalin kehittamisen toiminnan tavoitteista
lahtien. Ammatillinen osaaminen muodostuu toisaalta ammatissa tarvittavista tiedoista ja taidoista,
mutta toisaalta myos henkilon persoonallisuuden eri puolista, joita perima ja sosiaalinen toimintaym-
paristo elaman aikana muokkaavat.

Optimaalinen tila olisi se, etta kaikilla olisi tasmalleen ydinosaamista vastaava tyo. Tavallista kuiten-
kin on, etta tyontekijan ydinosaaminen vastaa vain osin tyon vaatimuksia. Aika moni tyontekija on
taysin ydinosaamista vastaamattomissa tehtavissa. Tasta seuraa haasteita tyoorganisaatioiden uudis-
tamiseen erityisesti tyon johtamisen ja asiantuntijuuden parhaan kayton alueilla.

Haluatko kehittya, jutella aiheista tai vaihtaa kokemuksia digitaalisesti CHAT (www) tai Skypessd,

tai kuunnellaaiheista liséa Henkilostohallinnon asiatietoa-webinaarina ti 14.8. klo 8.30-10.00 limoittautumi-
nen viimeistdan ma 7.5. llmoita milla tavalla osallistut (digina tai webinaariin) paivi.kononen(at)hr-
consulting.fi tai www.hr-consulting.fi
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