CONSULTING

Tiedatko taman esimiestyosta?

- Mitd esimiestyéssd onnistuminen edellyttdd esimieheltd ?
- Miten esimies on toiminnan ohjaajana ?

- Kuinka esimies toimii tiedon vdlittéjdnd ?

Tybelamassa vaatimukset kasvavat ja tehtdavat monipuolistuvat. Tdma on suuri haaste esimiesten johtamisvalmiuksille. Hyvia
esimiestaitoja tarvitaan muun muassa tehtdvien organisoinnissa, kehityskeskustelujen kdymisessa, tydsuoritusten arvioin-
nissa ja riittdvan varhaisessa ongelmatilanteisiin puuttumisessa. Esimies ei enda voi eikd hanen ole tarpeenkaan hallita kaik-
kia tyoyhteisdssa hoidettavia tehtavia. Esimiestydssa painopiste on siirtynyt yksittdisten tydsuoritusten valvonnasta toimin-
nan sujuvuuden varmistamiseen niin, ettd toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuvat.

Esimiehen tulee ndkya omassa tyoyksikdssaan ja samalla omata kykya nahda, mita ymparilla tapahtuu. Kaikkien esimiesteh-
taviin hakeutuvien tulee rehellisesti pohtia, miten halukkaita ja kykenevia he ovat tehtdavdan mukanaan tuomaan yhteistoi-
mintaan erilaisten ihmisten kanssa.

Kokemusten mukaan esimiehet saavat paljon tukea toisiltaan, kun he uskaltavat luottamuksellisesti keskustella omaan ty6-
honsa liittyvista pulmista esim. yrittdjakollegoiden kanssa. Tyéyhteisdjen ongelmat ovat padosin samanlaisia ja tdysin on-
gelmatonta tydyhteisod ei ole yhdellakdan esimiehelld.

Myds ulkopuolista tydnohjausta tai coachingia tulisi kayttaa nykyistda enemman esimiestyén tukena. Varsinkin ensimmaista
esimiestehtavaansa aloittelevalle hyva mentori tai sparraaja saattaa tuoda varmuutta ja selkeytta toimintakentan haltuun
ottamisessa. Johtamiseen liittyvissa asioissa tulee rohkeasti hakea tukea ja keskustelukumppaneita seka omasta organisaati-
osta ettd sen ulkopuolelta.

Tiedatko taman oman tyon tehostamisesta ?
- Miten voit analysoida oman ajan kdytén ?

- Miksi kéyttdd Mindmapia ?

- Mité on Business coaching ?

Ajan kohdentaminen asioihin, jotka parhaiten vievat kohti pdamaaraa, on avainasemassa henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Haasteena ovat monet erilaiset tehtavat - sekd suunnitellut ettd yllattavat. Jaksamisen ja oman hyvinvoin-
nin kannalta yksityis- ja tydelama tulee olla tasapainossa. Oman tahtotilan ja tavoitteiden selkeys helpottaa kaytettavissa
olevan ajan kayttamista keskeisiin asioihin.

Suunnittelussa on tarkeaa arvioida tavoitteiden vaatimiin tehtaviin tarvittava aika mahdollisimman realistisesti. Paineet,
pettymykset ja epdonnistumisen tunteet johtuvat usein lilan optimistisista aika-arvioista sekd muutosten ja yllatysten liian
vahaisestd huomioimisesta.

Lahes jokainen painiskelee tydssdan ajankdyton, yhtaaikaisten tyotehtavien, palaverien ja eritahoilta tulevien odotusten

viidakossa, tdssa muutama esimerkki “tydkalu” oman tydn tehostamiseen;

e Mindmap on aivojen toimintaa aktivoiva, helposti opittava tekniikka, jota voidaan hyddyntaa suunnittelussa, muistiin-
panoissa, ideoinnissa jne. Tekniikkaa on helppo hyddyntaa joko yksin tai ryhman kanssa. Mindmapista kaytetdan myos
nimitystd miellekartta.

e Lukemisen tehostaminen; lukeminen on sailyttanyt asemansa keskeisena oppimis- ja tiedonsiirtotapana. Tietojemme
yllapitamiseksi ja ajan tasalla pysymiseksi on ldhes valttamatonta lukea tyohon liittyvaa kirjallisuutta, raportteja, tutki-
muksia, artikkeleita jne.

e Yhteisistd pelisddnndistd sopiminen vdhentaa turhaa ajan ja energian kayttda ja auttaa jokaista saamaan enemmaén
aikaan. Pelisdantojen ei tule olla jaykkia tai byrokratiaa lisdavia. Pelisadnnot voivat olla vaativia, silti niiden on hyva olla
hengeltdadn yhteistyota rakentavia seka yksiloita arvostavia.

e Business coaching ja tydnohjaus; johtajan tai esimiehen tyo on vaativaa ja usein yksindistd. Han vastaa yksikon tai yri-
tyksen menestymisestd — myds vaikeina aikoina. Esimiehen rakentava usko itseensa ja ryhmaansa luo tulevaisuudenus-
koa muille. Hinen on my0s tehtava valintoja ja ratkaisuja, jotka eivat aina ole miellyttavia. Esimiehen tyéhon ja rooliin
kohdistuu usein keskenaan ristiriitaisia odotuksia. Siksi useat esimiehet ja johtajat kokevat tyossaan yksindisyytta. Yksi-
naisyys korostuu tilanteissa, joissa alaisiin ei voi tukeutua eikad yhteys oman esimiehen kanssa ole sellainen, etta sielta
saisi tukea.

Haluatko kehittyd, jutella aiheista tai vaihtaa kokemuksia Henkiléstéhallinnon asiatietoa-aamiaistilaisuutena ti 25.9 klo
8.30-10.00 tai kuuntele aiheesta vlogi https://www.facebook.com/HRConsultingOy/ llmoittautuminen viimeistdan ma 24.9
paivi.kononen(at)hr-consulting.fi tai www.hr-consulting.fi
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