CONSULTING

Tiedatko taman paikallisesta sopimisesta ?
- voiko paikallisesti sopia kannustepalkkion suuruudesta ?
- milld tavalla liukuvatyéaika tuo joustoa tyéantajalle ja tydntekijélle ?

- esimiehen ja tydntekijéin vililld luottamusmiespalavereissa voi késitelld tehtdvdisiirtoja. ?

Paikallinen sopiminen tarkoittaa sopimista yritys- tai tyopaikkatasolla. Lainsadnndésten ja tydehtosopimus-
madraysten ulkopuolelle jadvista asioista on tyopaikoilla mahdollista tarvittaessa sopia. Lakia tai tyoehto-
sopimusta paremmista eduista kuten palkoista, tyoajoista, vuosilomista, vuoro- ja haittatydkorvauksista
jne. on tydsuhteissa aina voitu sopia. Tydnantajan ja tyontekijan, luottamusmiehen tai ammattiosaston va-
lilla tehdyt etuja parantavat sopimukset on my6s oikeuskdytannossa katsottu pateviksi ja tydnantajaa vel-
voittaviksi.

Tallaisen ns. edullisemmuussdaantéon perustuvan, paikallisen sopimisen lisdaksi myds tydsopimukset antavat
yha enemman mahdollisuuksia sopia tyéehdoista tyopaikkatasolla. Usein talldin on kysymys tyosopimuk-
sessa olevan sddannoksen soveltamistavasta tai annettujen raamien sisalla tapahtuvasta toisin sopimisesta.
Myos tydaikalaki tarjoaa tallaiseen sopimiseen laajat mahdollisuudet.

Onnistunut paikallinen sopiminen perustuu aina vapaaehtoisiini, asiallisen tietojenvaihdon ja neuvottelu-
menettelyn jalkeen syntyneisiin sopimuksiin. Aloitteentekijana voi olla tydonantaja tai tyontekijat ja vapaa-
ehtoisuuteen kuuluu myos se, ettei sopimukseen aina paasta.

Tiedatko taman psykologisesta tyésopimuksesta?
- Misté psykologinen tydsopimus koostuu ?

- Miten piddt sitd ylld ja tuet motivoitumista ?

- Miké on esimiehen rooli ?

Psykologisella tydsopimuksella tarkoitetaan mielikuvia siita, millaista sitoumusta ty6ssa voi puolin ja toisin
odottaa tyontekijan ja tydnantajan valilla, millaista vaihtoa tdhan sitoumukseen sisaltyy ja mitd panoksia
(muitakin kuin palkkaa ja ty6tehtavien tekoa) laitetaan peliin. Niin, ja milla tavoin sitoumus ylipdansa nayte-
taan.

Psykologista tydsopimusta ei useinkaan muotoilla daneen, mutta sen rikkomukset kylla noteerataan voimal-
lisesti tyopaikan konflikteissa, siirtymatilanteissa, eli tydsuhteiden alkamisissa, paattymisissa tai tydnhakuti-
lanteissa. Joskus psykologisen sopimuksen sisdlté on osapuolilla aivan erilainen. Psykologisen tydsopimuk-
sen “vaihdannasta” huolehditaan puheella ja kuuntelulla. Esimiehen tehtdva on huolehtia riittavien keskus-
telufoorumien rakentamisesta ja siita, etteivat ne tayty faktapohjaisilla asialistoilla. Sen jalkeen homma on
kaikkien vastuulla.

Tyontekijat hahmottavat suhteensa organisaatioon vaihtosuhteena. Motivoiva tila on olemassa, kun tyon-
tekija saa organisaatiolta vahintaan yhta paljon kuin han organisaatiolle antaa. Kun psykologinen sopimus
toteutuu hyvin, tyontekija kokee voivansa tyonsa kautta edistaa hanelle merkityksellisia tavoitteita. Mikali
tyontekija ei koe organisaation toimintaa oikeudenmukaisena, hdan menettaa luottamuksensa sitd kohtaan.
Kaikki sopimukset, myds ”psykologiset”, edellyttavat riittavaa luottamusta.

Haluatko kehitty3, jutella Henkilostéhallinnon asiatietoa aiheista tai vaihtaa kokemuksia digitaalisesti
CHAT (www) tai Skype, tai kuunnella Vlogi (facebook) ti 19.1. klo 8.30-10.00 lImoittautuminen viimeistdan
ma 18.1. paivi.kononen(at)hr-consulting.fi tai www.hr-consulting.fi



http://suomenyrittajat.yrittajat.fi/go/7058517-475876-49838159

