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Tieddtko tdmédin erilaisuudesta - ainutlaatuisuutta vai omalaatuisuutta?
- Mitka ovat luontaiset nelja erilaista perustoimintatapaa?

- Mista ne voi tunnistaa?

- Milloin on parhaimmillaan — epdamukavuusalueella?

Puhuessamme toistemme toiminnasta meilla on harvoin yhteista kasitteistda ja mallia. Kayttayty-
misesta on erityisen helppo puhua vailla selkeda kasitysta siita mita todellisuudessa tarkoitamme.
Suunnistusta helpottaa, kun osaa lukea karttaa. Ihmisten toimintatavoista keskusteltaessa on hy-
va, jos meilld on yhteinen kartta, jolloin meilla on yhtendisempi kasitteisto ja malli. Silloin meilla on
parempi mahdollisuus keskustella yksil6llisyydestd, erilaisuudesta ja sen merkityksesta johtamisel-
le.

Tyypillisesti ihmisilla on voimakkaana joko kahta tai kolmea perustoimintatapaa. Tasta syysta min-
ka tahansa perustyylin yksioikoinen kayttaminen tuo enemman ongelmia kuin hyotya. Terveen
ihmisen toiminta on ennustettavaa, jolloin tata tietoa voidaan kayttaa hyodyksi ihmisten johta-
misessa. Tiedon oikea hyodyntaminen tuottaa seka tuloksellisuutta etta tyohyvinvointia.

Teoria ei luokittele ihmisia hyviin eikda huonoihin. Se ei mydskaan rajoita ihmisen mahdollisuuksia
kehittaa itseddan mihin tahansa suuntaan missa tahansa ymparistossa. Teorian avulla ei voida mita-
ta ihmisid, vaan jarjestelma kuvaa painotuksia millainen on eri peruspiirteiden keskindinen jarjes-
tys henkilon luontaisessa toiminnassa.

Tieddtkoé miten mahdollistat menestymisen?

- Mitkd ovat onnistumisen avaimet péhkindkuoressa?
- Mikd on henkilékohtainen kehityssuunnitelmasi?

- Millaista on tasavertainen keskustelu?

Onnistumiseen vaikuttaa oleellisesti myds asenne, jolla asiaa kasitelldan. Jos esimiehelld on ajatus
siitd, etta taustalla on syitd, joihin myds henkil6 itse haluaa vaikuttaa, onnistuminen on todenna-
koista. Jos asenne on syyttdva, onnistuminen on haasteellista. Syyttdavaan ajatusmaailmaan on
helppo lipsahtaa, koska esimiehelld on seka oikeus etta velvollisuus edellyttda sovitun mukaista
toimintaa. Uskotko sina siihen, ettd henkil6 todella haluaa aiheuttaa haittaa yrityksellenne ja ty6-
kavereilleen? Vai uskotko siihen, etta tilanne hairitsee myds henkiléa itsedan ja hankin haluaisi
asiaan korjauksen?

Mahdollista on my0s se, ettd henkilé on vaarassa tehtadvassa, jopa vaardssa organisaatiossa. Tama
ei kuitenkaan ole henkilon syy eikad tee hanesta huonoa ihmista. Erityisen haasteellinen tilanne on
silloin, kun kyse on ikdantyneesta henkilstd, jonka vanha tehtava on havinnyt eika hanelle ole val-
miina uutta sopivaa tehtavaa. Silloin tarvitaan ensisijaisesti tahtoa ja toiseksi luovia ideoita, joista
rakennetaan uudella tavalla asiaa katsova ratkaisu.

Haluatko kehitty3, jutella Henkilostohallinnon asiatietoa aiheista tai vaihtaa kokemuksia 2 eri
aiheesta digitaalisesti CHAT) tai kuunnella Vlogi (facebook) tiistaina 26.10. klo 8.30-10.00 Iimoit-
tautuminen viimeistdadan ma 25.10. paivi.kononen(at)hr-consulting.fi tai www.hr-consulting.fi
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